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UVODNI SLOVO

Studijni opora Podnikova ekonomika vznikla jako u¢ebni material pro studenty katedry
informatiky Prfirodovédecké fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. Je urCena
studentlim pfedmétu Podnikova ekonomika, ktery se zabyva problematikou podstaty
podniku a podnikani (pravni uprava podnikani), okolim podniku, efektivnosti podniku a jeji
klasifikaci, cili podniku, typologii podniki a Zzivotnosti podniku. Dale se kurz zabyva
majetkovou a kapitalovou vystavbou podniku, organizaci podniku, podnikovym fizenim,
charakteristikou zakladnich podnikovych €innosti (vyrobni ¢innost, nakup, odbyt, marketing,
personalni prace, financovanim podniku a investi¢ni ¢innost).

Vysvétlivky k pouzivanym symboliim

Cile kapitoly

Kli¢ova slova nebo Slovni¢ek pojmu

Kontrolni otazky a ukoly provérfuji, do jaké miry studujici text a problematiku
pochopil, zapamatoval si podstatné a dulezité informace a zda je dokaze
aplikovat pfi feSeni problémd

Ukoly k textu je potieba je splnit neprodien&, nebot pomahaji k dobrému
zvladnuti nasleduijici latky.

Otazky k zamysleni

Misto pro vase poznamky

Odkazy na literaturu a dalSi zdroje

H@O®0 QO

Shrnuti opory




1. EKONOMIE A EKONOMIKA, HOSPODARS’KY PROCES,
ODVETVOVA STRUKTURA, EKONOMICKE PROSTREDI EU

ANOTACE

V této kapitole se seznamite se zakladnimi pojmy ekonomie, celkovym hospodarskym
procesem a prvky mikroekonomie a makroekonomie.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly porozumite ekonomické terminologii. Budete umét
definovat pojmy makroekonomie a mikroekonomie. HospodaFsky proces je sledovan
v makroekonomické roviné. Smyslem hospodarského procesu je vytvorit takové statky
a sluzby, které budou uspokojovat potieby spoleCnosti. K tomu je dulezité znat definici
a vymezeni vyrobnich faktort, nabidky a poptavky, ekonomického kolobéhu, prostoru, ve
kterém dochazi ke sméné statkl a sluzeb, tj. trh a jeho mechanismy. Pro urCovani
vykonnosti ekonomiky statll, nejenom v evropském prostiedi, se pouziva ukazatel hruby
domaci produkt.

@ KLIEOVA SLOVA

Ekonomie, ekonomika, hospodarstvi, mikroekonomie, makroekonomie, vyrobni faktory,
ekonomicky obéh, nabidka, poptavka, trh, trzni mechanismy, hruby domaci produkt,
Evropska unie.

Mikroekonomie je obor zabyvajici se zkoumanim rozhodovani jednotlivych trznich
subjektd (jednotlived, domacnosti, firem, statu). Zkouma jejich nabidku a poptavku
v konkrétnich podobach, zatimco makroekonomie se zabyva vykonem, strukturou,
chovanim a rozhodovanim ekonomiky jako celku (zkouma agregatni nabidku a poptavku).
Soucasti makroekonomie je soustiedéni se na komplexni trhy - regionalni, narodni
a globalni ekonomiky.

Narodni hospodarstvi pfedstavuje souhrn ekonomickych c&innosti uskute¢nénych na
uzemi urcitého statu fyzickymi a pravnickymi osobami. Pfedstavuje hospodarstvi celé zemé,
vS8ech podnikl, domacnosti a statnich instituci. Narodni hospodarstvi se ¢leni na jednotlivé
odvétvi podle charakteru koneCnych vysledku &innosti jednotlivych podnikd a organizaci
(odvétvi, sektory).

Latku si prostudujte v literatufe (HLADIK, René. Ekonomie; BALDWIN, Richard E. a Charles
WYPLOSZ. Ekonomie evropské integrace). Znalosti si pak muzete doplnit studiem dalSi
literatury uvedené v odkazu na literaturu. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e definici ekonomiky vs. ekonomie

e rozdil mezi mikroekonomii a makroekonomii
e faze hospodarského procesu

e nabidka a poptavka
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e ekonomicky kolobéh

e trh a trzni mechanismus

e hruby domaci produkt

e hospodarska politika a jeji nastroje

e Hospodaiska a ménova unie, zakladajici smlouvy, legislativa a druhy integrace

@ OTAZKY

Jaky je rozdil mezi ekonomii a ekonomikou?

Jakeé jsou tfi zakladni vyrobni faktory? Prace, puda, kapital
Co je to nabidka s poptavkou a jaky je mezi nimi vztah?
Jak definujete trzni mechanismus?

Co ur€uje hruby domaci produkt?

Co urcuje fiskalni politika?

Maiji Clenské staty Evropské unie stejnou ménovou politiku?

@ UKOLY

Zakladnim predpokladem je racionalni chovani ¢lovéka. Racionalita neodrazi volbu
cili, ale volbu prostfedkt k dosazeni cilii. Clovék voli ze svych prileZitosti tak, Ze
porovnava jejich naklady a vynosy, snazi se rozmistit své zdroje tak, aby z nich dosanhl
(doplfite) maximalniho s minimalnimi . Vynosu/naklady.

Stanovte vzorec pro hruby domaci produkt.

Vyjmenujte Ctyfi druhy evropské integrace.

Vzroste-li cena urc€itého produktu, pak za jinak stejnych podminek zpravidla klesne
jeho poptavané mnozstvi. Stanovte, o jaky ekonomicky zakon se jedna. Zakon
klesajici poptavky.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

» w N

Jaky je rozdil mezi makroekonomii a mikroekonomii?

Jakeé jsou tfi zakladni ekonomické otazky? Co, jak pro koho vyrabét.

Jakeé jsou vyhody zavedeni jednotné ekonomiky mezi ¢lenskymi staty EU?
Maji v8echny Clenské staty Evropské unie stejnou fiskalni politiku?



@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY

@ ODKAZ NA LITERATURU

HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stredné pokrocily kurz. 3. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2018.
Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-541-1.

HLADIK, René. Ekonomie: zdkladni kurs (pro bakaldisky stuper vysokych skol). 2. vyd. [Usti nad
Labem]: Reneco, 2005. ISBN 80-86563-11-1.

DORNBUSCH, Rudiger a Stanley FISCHER. Makroekonomie. Ptelozil Zdendk TUMA, pielozil
Martin KUPKA, ptelozil Martin CTHAK. Praha: Nadace Economics, 1994. ISBN 80-04-25556-6.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). ISBN 78-80-271-2034-5.

Evropska integrace z pohledu teorie verejne volby. 2017. ISBN 978-80-2463064-9. Dostupné z:
http://eds.a.ebscohost.com/eds/detail/detail?vid=5&sid=c56¢e5afe-30af-421c-adfl-
9946e6371t90e%40sdc-v-
sessmgr(1&bdata=Jmxhbmc9Y3Mmc210ZT11ZHMtbGI12Z0Q%3d%3d#AN=1526817&db=nlebk

JURECKA, Vaclav. Makroekonomie. 3., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Expert. ISBN 978-80-271-0251-8.
MACAKOVA, Libuse. Mikroekonomie (zékladni kurs). Praha: H & H, 1991. ISBN 80-85467-01-1.

SIRUCEK, Pavel. Mikroekonomie: cvicebnice (pro bakaldrské studium). Slany: Melandrium, 1996.
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Samuelson P. A., Nordhaus W. D., Ekonomie, Praha 1995, Druh¢ vydani, Nakladatelstvi Svoboda,
ISBN: 80-205-0494-X; kap. 1,2 a 3

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika: stiedné pokrocily kurz. 5.,
preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-
336-3.

BALDWIN, Richard E. a Charles WYPLOSZ. Ekonomie evropské integrace: stredné pokrocily
kurz. 4. vyd. Praha: Grada, 2013. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-247-4568-8.

Evropska komise. Politiky Evropské unie: Jak funguje Evropska unie. 2013. Dostupna z:
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1{b1dae

Evropska unie. Co je a co d€la. 2017. Dostupné z: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-
/publication/715¢cfcc8-fa70-11e7-b8f5-01aa75ed71al



https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/9a6a89dc-4ed7-4bb9-a9f7-53d7f1fb1dae
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/715cfcc8-fa70-11e7-b8f5-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/715cfcc8-fa70-11e7-b8f5-01aa75ed71a1

2. PODSTATA PODNIKU A PODNIKANI, VYROBNi FAKTORY,
TYPOLOGIE PODNIKU

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s podstatou podniku a podnikani z mikroekonomického
hlediska. Pfedstavime si zakladni pojmy podnik, podnikatel podnikani fyzickych osob,
podnikani pravnickych osob, pravnimi formami podnikatelskych subjektl (typy podnika z
hlediska vlastnickych vztaha).

CiLE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét definovat zakladni pojmy podnik, podnikatel,
rozlisit specifikace podnikani fyzickych a pravnickych osob.

@ KLIEOVA SLOVA

Podnik, podnikatel, pravni formy podnikani, fyzicka osoba, pravnicka osoba, vyrobni
faktory.

Podnikani je soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a
na vlastni odpovédnost za u€elem dosazeni zisku. Existuje nékolik typu podnikani, my si je
predstavime a zhodnotime vyhody a nevyhody jejich zakladani a vedeni podnikl v riznych
formach. Potfebné informace naleznete v literatufe. Zaméfte se na nasledujici kapitoly:

pravni formy podnikani

podnikani fyzickych a pravnickych osob
podniky v individualnim vlastnictvi
partnerské spolecnosti (obchodni)
akciova spole€nost

vyrobni faktory

@ OTAZKY

Kdo je dle zakona podnikatel?
2. Jakeé jsou pravni formy upravujici podnikani?

w

Jaky je rozdil mezi zivnostenskym zakonem a zakonikem prace?
Co se rozumi pod pojmem podnikani pravnické osoby?
Uvedte Clenéni podnikl dle velikosti.

a &
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6. Jestlize mam podnik v individualnim vlastnictvi, jaké jsou vyhody?

7. Je-li myj podnik druh partnerské spolecnosti, jaké jsou nevyhody?

@ UKOLY

Jste podnikatel s finanénim obnosem 100.000,00 K& a dvéma spolecniky. Jakou
pravni formu podnikani zvolite a proc?

UrCete druh pravni formy, mate-li nasledujici informace: Obchodni spolecnost je
zalozena na Uzemi Ceské republiky. Zakonem je povazZovana za spole¢nost
kapitalovou, vykazuje vSak i nékteré rysy spole€nosti osobni a odbornou vefejnosti
je tedy mnohdy povazovana za tzv. smiSenou spole€nost. Spole¢nost tohoto typu
muze zalozit jediny spolenik nebo vice spole¢nik. Minimalni vklad spole¢nika, a
tudiz i minimalni vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti, je 1 KE. S. r. 0.

Popiste dva typy spole¢nikll z pohledu odliSnosti jejich prava a povinnosti komanditni
spole¢nosti.

Urcete rozdily mezi realnou mzdou a nominalni mzdou.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

R e

Jakymi faktory jste ovlivnéni pfi vybéru pravni formy podnikani? Napf. ru¢enim,
poctem, zakladatell,, opravnénost k fizeni a rozhodovani, zvefejiovaci povinnost...
Jakeé jsou predpoklady pro podnikani? Napr. kapitalova vybavenost

Jestlize dojde k fuzi podniku, dochazi tak k jeho zruseni?

Je kazda prace vyrobnim faktorem a ma vyrobni proces jen pozitivni pfinos pro lidi?
Co ovliviiuje zménu poptavky po vyrobnich faktorech? Napf. zména technologii.

@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY

10



https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1lov%C3%A1_obchodn%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1lov%C3%A1_obchodn%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Osobn%C3%AD_obchodn%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kladn%C3%AD_kapit%C3%A1l

@ ODKAZ NA LITERATURU

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2034-
5.

HAMMER, Michael. Agenda 21: co musi kazdy podnik udélat pro uspéch v 21. stoleti. 2. vyd.
Prelozil Hana SKAPOVA. Praha: Management Press, 2012. Knihovna svétového managementu.
ISBN 978-80-7261-244-4.

SRPOVA, Jitka. Zacindme podnikat: s pripadovymi studiemi zacinajicich podnikatelii. 5., aktualiz.
a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2020. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2253-0.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie: s pripadovymi studiemi zacinajicich podnikateli.
5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SAFROVA DRASILOVA, Alena. Zdklady vispésného podnikdni: privvodce zacinajictho

podnikatele. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2019. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2182-
3.

11
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3. PODNIK, CiLE PODNIKU A JEHO FUNKCE, ZIVOT PODNIKU

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s cili podnikGi a jejich funkci v ekonomice. Pro spravné
fungovani podniku je tfeba znat jeho zZivot a umét zhodnotit jeho hospodareni.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét rozeznat formy podnikatelskych subjektl a
budete znat Cinnosti souvisejici s jejich zaloZzenim a vznikem, zruSenim a zanikem. Dale
budete umét charakterizovat vykonnost podniku a umét ji urcit.

@ KLIEOVA SLOVA

Podnik, podnikatel, pravni formy podnikani, fyzicka osoba, pravnicka osoba, vyrobni
faktory.

Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem (pravné
samostatnym, vlastnicky odélenym pravnim subjektem) pod vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Zisk byva tzv. hlavnim cilem podniku, existuji ale
takeé tzv. alternativni cile podniku. Po dobu podnikani je tfeba o podnik peCovat a sledovat
rizné ukazatele vykonnosti.

Latku si prostudujte ve zminéné literature. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e cile podnikani
e vznik a zalozeni podniku, zru$eni a zanik podniku
e ukazatelé vykonnosti podniku

® OTAZKY

1. Jaky je hlavni cil podnikani?

12
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Jaké jsou alternativni cile podnikani?

Co je to obchodni rejstfik?

Co je potfeba k zalozeni podniku?

Je zalozeni a vznik podniku to stejné?

Co je potfeba k ukon€eni podniku?

Z jakych ddvodu je tfeba hodnotit vykonnost podniku?

@ UKOLY

Vyhledejte a ovéfte definici podniku v obchodnim zakoniku.

Posudte, zda popsana cinnost splfiuje znaky podnikani: Pani Holubova rada vyrabi
koSiky. KoSiky obdarovava své pribuzenstvo a obCas i sousedy, ktefi ji zaplati urcitou
Castku, ktera ma uhradit vynaloZzené naklady.

UvaZujete, ze si oteviete cukrarnu ve svém mésté. PopiSte vhodné umisténi ve svém
mésté a zdlvodnéte proc?
Uvedte pfiklady provozoven, které by bylo vhodné umistit blizko:

a) Skoly

b) nadrazi

c) centra mésta

d) plavecké haly.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

=

a s~ wDd

Zhodnotte vyhody a nevyhody podnikani s pfibuznymi nebo kamarady.

V jaké situaci s ohledem na podnikani byste udélil/a plnou moc?
Uvazujte o zpusobu déleni zisku, ktery by Vam nejvice vyhovoval?
Jaky je rozdil mezi horizontalni a vertikalni analyzou?

Za jakych podminek pouzijete hodnoceni EVA?

@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY

13



® ODKAZ NA LITERATURU

Blaha, Z. S., & Jindfichovska, 1. (2006). Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy. Praha: Management
Press.

Képkova, A., & Pavelkova, D. (2010). Finan¢ni analyza — komplexni pravodce s ptiklady. Praha:
Grada Publishing.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2034-
5.

HAMMER, Michael. Agenda 21: co musi kazdy podnik udeélat pro uspech v 21. stoleti. 2. vyd.
Pielozil Hana SKAPOVA. Praha: Management Press, 2012. Knihovna svétového managementu.
ISBN 978-80-7261-244-4.

Rickova, P. (2015). Finanéni analyza — 5. aktualizované vydani: metody, ukazatele, vyuziti v praxi.
GRADA Publishing as.

Sedlacek, J. (2011). Finan¢ni analyza podniku. Brno: Computer Press.
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4. MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s majetkovou strukturou podniku, ktera pfedstavuje souhrn
vSech zafizeni, materialu, pfedmétu, sluzeb, penéznich prostfedkul, pohledavek, zavazki
a jinych majetkovych hodnot, které podnik vlastni a slouZzi k jeho provozu.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét specifikovat majetkovou strukturu podniku
a optimalizovat ji. V neposledni fadé urcit faktory, které ji ovlivhuji.

@ KLIGOVA SLOVA

Majetek podniku, obézny majetek, dlouhodoby majetek, zasoby, pohledavky, finanéni
majetek, likvidita, kapital, rozvaha.

Majetkova a kapitalova struktura podniku nabizi prehled vybavenosti podniku, kterou
podnikatel potfebuje k tomu, aby mohl vykonavat podnikatelskou cinnost. Majetkem
podniku, tzv. aktivy, v pfipadé fyzické osoby se rozumi souhrn vSech véci, penéz,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot. V pfipadé pravnické osoby je obchodnim
majetkem vesSkery majetek této pravnické osoby. Pod pojmem kapitalova struktura podniku,
tzv. pasivy, rozumime strukturu zdroju, ze kterych vznika majetek podniku. Mize se jednat
bud o zdroje vlozené vlastniky (vlastni kapital), nebo o zdroje vlozené véfiteli podniku (cizi
kapital). Stavovy vykaz, ktery zachycuje a znazorriuje stav majetku a zdroju k urcitému datu
je nazyvan rozvahou.

Latku si prostudujte v literatufe (SYNEK, M.: Manazerska ekonomika; KOVARIK, P.:
Manazerska ekonomika). Znalosti si pak mazete doplnit studiem dalsi literatury uvedené
v odkazu na literaturu. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e Dlouhodoby a obézny majetek (definice, ¢lenéni)
e Kolobéh obéznych aktiv

e Likvidita

e Vlastni a cizi kapital

e Rozvaha

@ OTAZKY
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Jaky je rozdil mezi dlouhodobym a ob&znym majetkem? Cas - DLM je na vice jak 1
rok, obézny majetek je v podniku do 1 roku.

K &emu slouzi likvidita projektu? Likvidnost majetku je schopnost jednotlivych slozek
majetky (aktiv) pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat na penézni prostredky.

Co je to rozvaha a k ¢emu slouzi? Je stavovy vykaz, kde je zachycen stav majetku
(aktiva) k urcitému datu a zdroje (pasiva), ze kterych je tento majetek pofizen.

Jaka je struktura vlastniho kapitalu? predstavuje penézité i nepenézité vklady
vlastniho podniku, vysledky hospodareni podniku z minulych let a vysledek
hospodareni aktualniho roku.

Jakym vzorcem vyjadfime celkové naklady na kapital? viz prezentace

@ UKOLY

Znazornéte graf optimalni struktury kapitalu. viz prezentace
Nacrtnéte kolobéh obéznych aktiv. viz prezentace

Nacrtnéte schéma rozvahy. viz prezentace

Vypiste co nejvic pfikladu dlouhodobého hmotného majetku.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

16

Je rozdilem mezi dlouhodobym hmotnym majetkem a ob&znym majetkem pouze
rozliSeni z hlediska ¢asu? NE, jsou to také finan¢ni hranice 40.000 K& DLM a 80.000
K& DNM.

Muzeme sestavit nékolik rozvah za rok? ANO, je jich nékolik druht
Muze se stat v rozvaze z aktiva pasivum? ANO

Jaky je rozdil mezi likviditou a solventnosti podniku? Likvidita = schopnot pfemény
majetku na penézni prostredky, Solventnost = schopnost splacet své dluhy.

vvvvvv

“v s

faktorech z pohledu miry jejich rozdéleni. Vyhodnéjsi (levnéjsi) je pro nas cizi kapital,
ale musime védét, Zze mame dostatecnou likviditu.



@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY

@ ODKAZ NA LITERATURU

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?id=32AQfzdaMK8C&printsec=frontcover&key=AlzaS
yDIPfI89JdFhWBVsMVsavVo6aNh057xITc#v=onepage&g&f=false

KOVARIK, Pavel. ManaZerskéd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. [Praha]: Vysoka
Skola ekonomie a managementu, 2015. Expert (Grada). ISBN 978-80-87839-56-0.
Dostupné z: https://docplayer.cz/21679605-Manazerska-ekonomika-ing-pavel-
kovarik-pavel-kovarik-vsem-cz-ing-pavel-kovarik-trimestr-zari-2013-skupina-
pmf02.html
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N
5. VYROBNI CINNOST, PLANOVANI VYROBY

ANOTACE

V této kapitole se seznamite se soustavou Cinnosti, které jsou nezbytné k vytvoreni
hotového vyrobku. Vyrobni ¢innost spocCiva v pfeméné vyrobnich faktor ve vyrobky,
ovliviiuje tak efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jeho vyrobku.

CiLE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét stanovit pribéh a etapy vyrobni &innosti,
rozClenit vyrobu do skupin a vymezit produkéni funkce.

@ KLIEOVA SLOVA

Vyrobni c¢innost, vyroba, vyrobni proces, hlavni vyroba, vedlejSi vyroba, vyrobky,
polotovary, material, produkéni funkce, odbyt, planovani vyroby.

Vyrobu je nutné vzdy fadné pfipravit. PfedevSim v pramyslovych odvétvich (napf.
strojirenstvi) samotné vyrobé pfedchazi pfedvyrobni etapa (technologicka pfiprava vyroby,
zajisténi materiall apod.). Pfeména surovin ve vyrobky probiha jako vyrobni proces, ktery
se sestava z celé fady procesUl pracovnich (pfima ucast ¢lovéka), automatickych (bez pfimé
ucasti ¢lovéka) a pfirodnich (pusobi pFirodni sily, pro néz ¢lovék pfipravil podminky napf.
kvaSeni). Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na hlavni, vedlejSi a doplikovou
vyrobu. U hlavni vyroby jeji vyrobky tvofi hlavni naplh vyroby podniku, vedlejSi vyroba
zahrnuje vyrobu polotovaru, nahradnich dilt, doplfikova vyroba zpracovava odpady z hlavni
a vedlejsi vyroby. Podle poctu vyrabénych druhu vyrobku rozeznavame vyrobu kusovou,
sériovou, hromadnou.

Mezi produkci a vyrobnimi faktory existuje ur€ita funkéni zavislost, ktera je souhrnné
charakterizovana jako produkéni funkce. Nejen proto je dulezité nastavit spravné planovani
vyroby.

Latku si prostudujte v literatufe. PFi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e druhy vyroby, planovani vyroby

e vyrobni proces a jeho etapy
produkéni funkce, typy produkénich funkci
optimalni funkce vyrobnich faktord
vyrobni kapacita, odbyt
e planovani vyroby
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@ OTAZKY

Co znamena vyrobni proces?

Jaké jsou etapy vyrobniho procesu?
Definujte produkéni funkci.

Co znamena odbyt?

Jaké jsou typy planovani vyroby?
Co znamena princip JUST-IN-TIME?

@ UKOLY

N

Znazornéte graficky progresivni vztah mezi faktorem a produkci.

Sestavte zZivotni cyklus televizoru.

Firma Cukfik, s. r. 0., vyrabi ¢okoladové tycinky. Obchodnici je odebiraji pravidelné
po 20 dnech, pojistna zasoba je vytvarena na 2 dny. Maji v planu prodat 500 000
kusl tyC€inek ro¢né, cena 1 tyCinky &ini 8 K&. Vypocitejte normu a normativ zasob,
dobu obratu, pocet obratek a ukazatele efektivnosti a narocnosti. normovana zasoba
= 16 668 kusUl, normativ = 133 344 K¢&, doba obratu = 12 dnd, pocet obratek = 30
krat, efektivnost = 30 K¢& trzby/1 K& vloZenou do zasob, naro€nost = 0,03 K& vloZené
do zasob/1 K& trzby

Popiste typy ¢asovych fondu.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

Jakeé jsou cCinitelé ovliviiujici vyrobni kapacitu?

Ve vyrobnim podniku kromé zakladnich vyrobnich procesl probiha fada pomocnych
procesu. Definujte nékteré z nich.

Kym jsou stanoveny parametry finalniho vyrobku pfi vyrobé na zakazku?
Méla by byt pfi hromadné vyrobé fixni ¢ast nakladu co nejvyssi?

@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY
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@ ODKAZ NA LITERATURU

Chroma, D., Vykopalova, M., Czontala, M.: Zaklady podnikové ekonomiky. Praha, Fortuna 1993.
ISBN 80-7168-070-2.

Novotny, Z.: Zaklady podnikové ekonomiky. Bieclav, Moraviapress 1997. ISBN 80-902343-1-3.
Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. Praha, Grada Publishing 2000. ISBN 80-247-9069-6.
Svarcova, J. a kol.: Ekonomie. Zlin, CEED 2010. ISBN 978-80-87301-00-5.

Sdéleni Ceského statistického ufadu &. 275/2008 Sb. ze dne 31. 7. 2008 — Klasifikace produkce

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-534-6.

TOMEK, Gustav a Véra VABROVA. Rizeni vyroby a nakupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s.
ISBN 978-80-247-1479-0.

MALLYA, Thaddeus. Zéklady strategického fizeni a rozhodovéni. Grada Publishing,a.s., 2007.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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6. OBEZNY MAJETEK, STRUKTURA, ANALYZA VYUZITI MAJETKU
VYROBNIHO PODNIKU

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s obéznym majetkem, ktery je specificky svou kratkodobou
povahou. Podnik jej pouziva dobu kratSi nez jeden rok. Na rozdil od dlouhodobého majetku
se neopotiebovava, ale spotfebovava.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét Clenit obézny majetek na jednotlivé polozky.

@ KLIEOVA SLOVA

Material, nedokonfena vyroba, polotovary, vyrobky, zboZi, pohledavky, kolobéh
obézného majetku.

Obézny majetek je charakteristicky tim, Zze v kratkém €asovém horizontu méni rychle
svou formu. Pokud chce podnik pokraCovat ve svém fungovani je nutno jednotlivé zasoby
znovu nakupovat, tzn. je potfeba je stale udrzovat v urcité urovni. Faze pfemény jedné
slozky obézného majetku ve druhou neprobihaji jen po sobé 1 , ale i souCasné — Cast je
vazana v materialu, ¢ast v hotovych vyrobcich, pohledavkach a penézich. Pro nepredvidané
situace a kryti rizik musi mit k dispozici i finan¢ni rezervy. Tato trvala ¢ast obézného majetku
ma podobu tzv. Zelezné (minimalni) zasoby.

Ocenovanim se rozumi pfifazovani penézni hodnoty jednotlivym ucetnim polozkam.
Zasoby se ocenuji na bazi historickych cen. V Ceské republice se pouziva ocenovani
pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, reprodukéni pofizovaci cenou.

Latku si prostudujte v literatufe LOUSA: Zasoby: Komplexni priivodce uétovanim a
ocefovanim a dalSich odkazech na literaturu. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e druhy obézného majetku (material, nedokonCena vyroba, polotovary, vyrobky,
zbozi, zvifata, pohledavky)

e finan¢ni obézny majetek

e Kkolobéh obézného majetku
e pracovni kapital

e metody ocenovani zasob
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@ OTAZKY

1. Cim je charakteristicky ob&zny majetek?

2. Na jaké slozky délime zasoby?

3. Jakym vzorcem stanovite Cisty pracovni kapital?

4. Co je to reprodukéni pofizovaci cena?

5. V jakém pfipadé vyuzijete vypocet prostfednictvim metody LIFO?

@ UKOLY

1. Naznacte kolobéh obézného majetku.
2. Uvedte, do kterych skupin zasob patfi tyto druhy materialt v pekarné:

a) mouka

b) kvasnice

C) rozinky

d) sul

e) provozni olej
f) mydlo

g) bochnik chleba

3. Papirnictvi nakupuje tuzky o tvrdosti 1. Nasledujici tabulka znazorfiuje datum nakupu
novych tuzek, pocet pofizenych tuzek v kusech a cenu pofizeni jednoho kusu tuzky.
Vypocitejte cenu zasob pfi jejich vydeji prostfednictvim metod FIFO, LIFO a
vazeného aritmetického prumeéru.

Datum — Pocet ks — K¢ na jednotku
Piijem Vydej
1.8. 50
8.8. 70 3
19.8. 60
28.8. 100 3,5
3.9. 50 3,1
14.9. 70
29.9. 30 2,9
7.10. 50

4. Na zakladé pfed.ch-otho pfikladu porovnejte, jaka z metod ocenéni je pro podnik
nejvyhodné;jsi.

22



@ OTAZKY K ZAMYSLENI

1. Lze pracovni kapital odvodit z rozvahy? ANO

2. Jaky je rozdil mezi zbozim a zasobami vlastni vyroby?

3. Jaky je rozdil mezi nedokon&enou vyrobou a polotovarem vlastni vyroby?
4. Jaky je rozdil mezi metodou oceriovani LIFO a FIFO?

5. Zjakého dlvodu jsou pro podnik vyznamné pohledavky?

@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY

@ ODKAZ NA LITERATURU

Freiberg, F.: Cash flow: fizeni likvidity podniku, Management press, Ringier CR, a.s., 1994

Matrik, M. a kol.: Finan¢ni analyza a planovani v obchodnich podnicich, Praha, Vysoka Skola
ekonomicka, 1997

Sedlacek, J. a kol.: Zaklady finan¢niho ucetnictvi, Ekopress, s.r.0.,2005
Strouhal, J.- Zidlicka, R.: Uetnictvi — Velké kniha ptikladi, Brno, Computer Press, a.s., 2007

LOUSA, Frantiek. Zasoby: Komplexni privodce Gétovanim a ocefiovanim. 4. aktualiz. vyd. Praha:
Grada. 2012. Ucetnictvi a dan¢ (Grada). 180 s. ISBN 978-80-247-4115-4.

Cesky tcetni standard pro podnikatele &. 015 Zasoby, Business Center, ¢1998-2017 [online].
Business Center. Dostupné z: http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-
ucetnistandardy/podnikatele/015.aspx
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Problémy v oblasti zasob a finan¢éniho majetku. Serial pro za¢inajici Gdetni 4. ¢ast, Ugetni kavarna
[online]. Praha: Walters Kluver, 3. 12. 2012. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d39597v49620-problemy-v-oblastizasob-a-
financniho-majetku/?search_query=$index=252

24


http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d39597v49620-problemy-v-oblastizasob-a-financniho-majetku/?search_query=$index=252
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d39597v49620-problemy-v-oblastizasob-a-financniho-majetku/?search_query=$index=252

7. NAKLADY, ANALYZA PODNIKOVYCH ZASOB

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s naklady podniku, jakoZto nedilnou soucasti fFizeni podniku.
Naklady jsou dulezité z nékolika hledisek - jak pro stanovovani cen, vedeni ucetnictvi, tak i
maximalizace zisku, kde celkovy zisk je rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi naklady.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét vyjadfit penézni spotfebu vyrobnich faktort
slouzicich k ziskani ekonomického prospéchu, neboli zisku. Naucite se zakladni definici,
jejich déleni a stanovovani.

@ KLIGOVA SLOVA

Naklady, pfijmy, cena, variabilni naklady, fixni naklady, provozni naklady, finanéni
naklady, mimofadné naklady, utopené naklady, naklady obétované pfilezitosti.

Latku si prostudujte v literature uvedené v seznamu literatury. V uvedené literature
najdete jak teoretické, tak i praktické kapitoly. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

definice nakladu a jejich ¢lenéni dle riznych hledisek
fixni naklady, variabilni naklady

naklady provozni, financni, mimofadné

naklady externi a interni, prvotni a druhotné
e utopené naklady
e naklady obétované prilezitosti

@ OTAZKY

1. Co si predstavite pod pojmem naklady podniku?

2. Pro¢ potfebujeme znat vysi nakladu? Urceni zisku/ztraty atd.

3. Jaky je rozdil mezi variabilnimi a fixnimi naklady?

4. Existuji tzv. utopené naklady? ANO, naklady, které jsme vynaloZili a uz je nebereme
v potaz. Na zaCatku roku zaplatime pojisténi auta a pfi pracovnich cestach uz s nim
nepocitame.

5. O jaké naklady se jedna, jestlize mluvime o implicitnich nakladech vzniklych
nevyuzitim vyhody spojené s volbou nejlepsi alternativy? Naklady obétované prilezitosti
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6. Pro jakou oblast nej¢astéji délime naklady na provozni, finanéni a mimoradné? Kvuli

ucetnictvi.

@ UKOLY

1.

Rozdélte naklady dle kalkulace a u kazdého uvedte pfiklad. Pfimé (pfimé N na
vyrobek (spotfeba materialu), pfimé N na ¢lovéka (mzda), pfimé N na pobo¢ku(mzdy
vSech pracovnikl pobocky)) a nepiimé (N na elektfinu).

Stanovte celkové mésicni naklady podniku, mate-li 5 zaméstnancu, kterym ro¢né
zaplatite mzdy ve vySi 1.320.000,00 KE&. Naklady na elektfinu a dalSi rezijni naklady
jsou ve vysSi 30.00,00 K& ro€né, kazdy mésic pofidite svym zaméstnancum
kancelarské potfeby a ochranné pomucky ve vysi 5.000,00 K&. Mésicni zisk za
prodané vyrobky generujete ve vysi 1.500.000,00 K. 29.500 K¢

Jake jsou jednicoveé materialové naklady na vyrobu 1 stolku, spotfebujete-li na vyrobu
jednoho kusu 20 kg dfeva (14kg vyrobek, 6 kg odpad). Cena dfeva na vyrobu stolu
je 17.000,00 K& na m3. Pfi hustoté difeva 1000 kg na m3 podnik kalkuluje se 34,00
K¢ na 1 kg nakoupeného dfeva. (Planovana mérna spotifeba jednicového vstupu 20
kg dfeva; Planovana cena jednicového vstupu 34 Kc/kg). Jednicové materialové
naklady na vyrobu 1 stolu je 340,00 K&/ks

Porovnejte dosazené vysledky s realnymi daty a provedte zhodnoceni vaSeho
simulacniho modelu.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

a s bR

Existuji naklady v podniku, které mohou byt dafiové neuznatelné? ANO
Jaky priklad byste uvedl/a k pojmu mimoradné naklady?

Zachycuji se naklady vzdy v ucetnictvi podniku? ANO

Jaky je rozdil mezi nakladem a pfijmem podniku?

Jestlize se naklady méni pfimo umeérné se zmeénou objemu vyroby, jedna se o jaky
druh naklad? Variabilni - proporcionalni.

Muzeme délit naklady podle fazi kolobéhu hospodarskych prostfedkid? ANO (naklady
na pofizeni, N na vyrobu, N na realizaci)

V jaké uctové tfidé najdeme naklady? V 5. uctoveé tfidé.

@ MiSTO PRO VASE POZNAMKY
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@ ODKAZ NA LITERATURU
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MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
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ISBN 978-80-271-2034-5.
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8. VYNOSY, VYSLEDEK HOSPODARENI

ANOTACE

V této kapitole se seznamite s vynosy podniku jakozZto nezbytnou soucasti vysledku
hospodareni. Aby mohlo dojit ke stanoveni vysledku hospodareni, potfebujete znat kromé
vynosu také naklady. Vynosy podniku predstavuji penézni Castky, které podnik ziskal z
veskerych svych Cinnosti za urcité obdobi (napf. mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doslo k jejich uhradé, tzv. inkasu.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét definovat vynosy a jejich druhy pro spravné
stanoveni vysledku hospodareni.

@ KLIGOVA SLOVA

Vynos, vydaj, zisk, ztrata, vysledek hospodareni, vykaz zisku a ztraty.

V podnikové praxi je pro rozdil mezi vynosy a naklady podniku za urcité obdobi nebo
dobu vymezen pojem vysledek hospodareni. Z toho duvodu je tieba znat a umét rozlisit
druhy nakladl a vynosu. Dullezitou veli€inou je také pfehled o penéznich tocich (cash-flow),
které vypovida o schopnosti podniku tvofit zisk. Schopnost pfinést podniku penézni
prostiedky je také jednim z rozhodujicich kritérii pfi vybéru a hodnoceni investi¢nich
projektd.

KliCové vynosy musi pramenit z hlavni €¢innosti - pokud firma vyrabi, pak to budou vynosy
z prodeje vyrobkl €i zbozi, pokud poskytuje sluzby, pak to budou vynosy z poskytovani
téchto sluzeb. Firma, ktera se zabyva pronajmem, bude mit nejvétsi ¢ast svych vynosu
prave z tého aktivity.

Latku si prostuduijte v literatufe uvedené v odkazu na literaturu. V uvedené literatufe
najdete jak teoretické, tak i praktické kapitoly. Pfi studiu se zaméfte na tyto oblasti:

e definice a jejich Clenéni

e akrualni princip

e zisk, ztrata

e vykaz zisku a ztraty

e vysledek hospodareni a jeho struktura
e cash-flow
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@ OTAZKY

=

Je vynos pro podnik to stejné jako vydaj? NE

Je spravné tvrzeni: Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskava za své
podnikani bez ohledu na skute¢nost, zda doslo k jejich uhradé. Po uhradé penéznich
prostfedku se jedna o pfrijmy.”? ANO

Co znamena pojem vysledek hospodareni a jaké mize mit formy? Zisk nebo ztrata
Odecteme-li provozni naklady od provoznich vynosl o jaky typ hospodarského
vysledku se jedna? Provozni VH.

Co je to akrualni princip? Naklady a vynosy musi souviset s danym ucetnim obdobim.

@ UKOLY

1.

3.

V roce 2022 dosahly trzby za zbozi 3.000,00 K¢, z této ¢astky odbératelé do konce
roku nezaplatili 500,00 K&, dodavatellim bylo za zbozi uhrazeno 2.800,00 K¢, celkem
bylo nakoupeno zbozi v hodnoté 3.100,00 K&, nakupni cena prodaného zbozi v roce
2022 c¢inila 2 300,00 K¢&. Mzdy pracovnikim byly zaucétovany za rok ve vysi 300,00
K¢, mzdy za prosinec ve vysSi 50,00 K¢ vSak budou uhrazeny az v roce 2023. Najem
prodejnich prostor v roce 2022 ve vysi 100,00 K& bude ucetni jednotka platit dle
smlouvy az v lednu 2023. Jaké jsou vynosy podniku? Trzba za zbozi = 3.000,00 K&
Sestavte ucet zisku a ztraty a zjistéte vysledek hospodareni, mate-li nasledujici
informace: Zaméstnancum byly pfiznany mzdy (zahrnuty do nakladu): 100 000 K¢;
Odbératel nam uhradil hotové za objednanou sluzbu: 40 000 K¢; Pfijali jsme fakturu
za spotfebovanou energii: 25 000 K¢&; Prijali jsme fakturu od dodavatele za opravu
stroje: 60 000 K¢; Trzby za prodané zbozi na prodejné: 150 000 K&.

Rozhodnéte o zpUsobu uctovani — zda ovlivni provozni nebo finan¢ni vysledek:
a) zruseni rezervy na opravu domu pfi jeho prodeji,
b) prodej podilu v dcefiné spole¢nosti,
c) vyrazeni vozidla v disledku havarie,
d) vycisleni kurzovych rozdild v souvislosti s pracovni cestou,
e) zniCeni budovy v disledku pozaru,
f) oprava nespravného uctovani o nakladu v minulych letech.
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@ OTAZKY K ZAMYSLENI
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

PiF

N
Ma dati
Spotieba energie

Mzdove naklady
Naklady na opravy

Celkem naklady
Zisk

Uéet zisku a ztrat
25 000,- TrZby za vyrobky

100 000,- TrZby za sluzby
60 000,-

185 000.- Celkem vynosy
5 000,-

190 000.-

Jaky je rozdil mezi vynosem a ziskem?

Jaky je rozdil mezi vynosem a trzbou?

Jaky je rozdil mezi vynosem a vydajem?

Dal

150 000,-
40 000,-

190 000,-

190 000,-

Je vynosem snizeni zavazku kompenzované zvySenim jiného zavazku,
shizenim aktiv nebo zvySenim zakladniho kapitalu? NE

Muze byt vysledkem hospodareni nula? ANO
Jsou uroky finanénim vynosem? ANO

Co si predstavite pod zkracenym pojmem vysledovka? \/ykaz zisku a ztraty

Predem placené najemné nebo predplatné je pro nas nyni vydajem nebo

vynosem? \Vydajem
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PiF
N
9. KALKULACE A METODY KALKULACI

ANOTACE

V této kapitole se seznamite se stanovovanim kalkulaci v podniku, jejich typy a ¢lenénim.
Diky kalkulacim maze podnik vypocitat realné naklady, jak pfimé, tak nepfimé. Na zakladé
toho mlze podnikovy management Iépe rozhodovat o planovani a kontrole vyrobku, cenové
politice prodeje a kvalité produktu &i vyrobku.

CIiLE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét vyuzit metody stanoveni kalkulace, tj. stanovit
a zjistit naklady na jednotku vykonu.

@ KLIEOVA SLOVA

Kalkulace, cena, jednice, rozpocet.

Vyznamové kalkulace stanovuji naklady na jednotku, podle kterych se uruje cena
vyrobku nebo sluzby a také cena nedokonéené vyroby a polotovarli. Kalkulace jsou
nezbytné pro sestaveni rozpoc¢tu hospodarského hlediska. Nezbytnou soucasti je kalkulaéni
jednice, ktera predstavuje jednotku vykonu.

Latku si prostudujte v literatufe uvedené v odkazu na literaturu. Pfi studiu se zaméfte na
tyto oblasti:

e Definice kalkulace a kalkula¢ni jednice
e Clenéni kalkulaci
e Kalkuladni vzorec véetné rozliSeni nakladu

e Metody stanoveni kalkulace (prosté déleni, pfirazkova metoda, vypocet pomoci
pomeérovych Cisel, postupna a pribézna kalkulace)

® OTAZKY

7. O jakou kalkulaci se jedna, sestavuje-li se pfed zahajenim vyroby a obsahuje
planované naklady na vyrobu? Predbézna kalkulace

8. P¥i déleni kalkulaci na planovanou a operativni mluvime o jakém ¢lenéni? Déleni dle
Casu

9. Mohu kalkulaci vyuzit pro stanoveni ceny 100 ks vyrobku? ANO

10. Zarfadite pfimé mzdy vzdy do kalkulaéniho vzorce? ANO
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11. Je soucasti vypoctu rezijni pfirazky rozvrhova zakladna? ANO
12.Jaky vypocet pouzijete, jestlize Vase firma vyrabi vyrobky podobné, které se Iisi

pouze tvarem? Vypocet kalkulaci pomoci pomérovych Cisel

@ UKOLY

Vypoctéte prodejni cenu bez DPH prodejniho vyrobku, jestlize uplné vilastni naklady
vykonu €ini 1 541,00 K¢ a zisk je generovan ve vysi 50,00 K&. 1 591,00 K¢
Stanovte cenu Cokoladové tyCinky o vaze 50g. Na vyrobu 100 kg ty€inek podnik
spotfebuje material za 2 200,00 K&. DPH ¢&ini 19 %, pfimé naklady na 100 kg tyCinek
jsou 2 000,00 K¢&. Celkové rezijni naklady predstavuji 1 600,00 KE&. Zisk na 100 kg
tyCinek tvori 1 000 K¢ a zisk obchodnika na vSechny tyCinky pfedstavuje 4 000,00
KE. Naklady obchodnika jsou celkem 600,00 K¢. 4,50 K¢

Elektrarna stojici vedle VaSeho podniku ma vyrobit za rok 345 000 MWh elektfiny.
Spotieba technologického paliva na 1 MWh ¢ini 75,15 K&, vyrobni rezie celkem
6 100 000,00 K¢, spravni rezie 1 035 000,00 KE. Pfimé mzdy na 1MWh jsou 0,99 K¢.
Sestavte kalkulaci na 1 MWh elektfiny. 96,98 K&

Vypoctéte cenu masla, jste-li firma platici DPH, o hmotnosti 250g, jestlize mlékarna
vyrobila 400 kg masla s témito naklady. Vyrobni rezie Cini 2 240,00 K¢, odbytové
naklady €ini 3 520,00 K&, spotfeba miéka vysla na 12 160,00 K&, mzda délnika je ve
vy3i 9 600,00 K¢, ostatni pfimé naklady €ini 34 % z pfimych mezd. Spravni reZie jsou
ve vysi 2 400,00 K¢, DPH ¢€ini 9 %. Jaké jsou naklady na 1 maso? 28 K¢

@ OTAZKY K ZAMYSLENI

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.

Jakym zpusobem zjistite pfimé mzdy do rozpoctu? Z kalkulace nebo z THN a
pronasobime je objemem vyroby.

MuzZeme do kalkulaéniho vzorce pouzit naklady za dva kalendafni roky? NE

Kdy je vhodné pouzit metodu stanoveni kalkulace prostym délenim? Pouze
v pfipadé, kdy firma vyrabi 1 druh vyrobku.

Je spravné tvrzeni: ,Kalkulace pfi najmu zbozZi (leasingu) zahrnuje cast ceny
pronajatého majetku + odpisy + uroky + provize + opravy? ANO

Je vzdy obchodni marze vy$Si nez zisk? Obchodni marze = naklady + zisk
Zapocitavam zisk vzdy do kalkulace? Pro¢? Ano, aby firma vydélala
Mohu kalkulaci vyuzit pro jakykoliv druh vyrobku? ANO
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10. FINANCOVANi CINNOSTI PODNIKU, EKONOMICKA EFEKTIVNOST -
ANALYZA BODU ZVRATU

ANOTACE

Cinnost podniku je ovlivnéna dvéma aspekty - vécnym a penéznym. Aby mohl
podnik fungovat, nezbytné je zajisténi financovani jeho aktivit. Financovani
predstavuje ziskavani kapitalu ve vSech jeho formach a jeho uziti k uhradé vydajl na
céinnost firmy. V této kapitole se seznamite s moznostmi financovani €innosti podniku
a vyuzitim bodu zvratu, ktery predstavuje objem produkce, pii kterém jsou celkové
trzby rovny celkovym nakladum, tj. podnik dosahuje nulového zisku.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét rozlisit druhy financovani ¢innosti podniku a
stanovit bod zvratu.

@ KLIGOVA SLOVA

Finance, financni fizeni podniku, financovani, financovani podniku, bod zvratu, provozni
paka.

Predpokladem je pro bod zvratu situace, ze veskera vyrobena produkce bude
prodana, €ili podnik vyrabi pouze takové mnozstvi, které je schopen prodat.

Latku si prostudujte v literatufe uvedené v odkazu na literaturu. V uvedené literatufe
najdete jak teoretické, tak i praktické kapitoly z oblasti financovani. P¥i studiu se zamérfte na
tyto oblasti:

e finan&ni fizeni podniku

e struktura financovani podniku
e analyza bodu zvratu

e provozni paka
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@ OTAZKY

Jakymi faktory je ovlivhéno finané€ni Fizeni podniku?

Co stanovuje financni plan?

Co jsou to pasiva podniku?

Co je to dividenda?

Co predstavuje termin “bod zvratu”? Pokud od ceny vyrobku odecteme variabilni
naklady na vyrobek (vn), ziskame Castku, ktera podniku po prodeji vyrobku zUstane.
Tato Castka slouzi v prvni fazi ke kryti fixnich nakladt a poté co pokryje celkové fixni
naklady, zacne ,pfispivat® k tvorbé podnikového zisku. Tento okamzik, kdy dojde k
pokryti celkovych fixnich nakladl, oznacujeme bodem zvratu.

Co je to provozni paka? predstavuje citlivost dosazeni zisku na vynosech podniku
pfi urcité strukture podnikovych nakladu

@ UKOLY

=

Nacrtnéte graf bodu zvratu. viz studijni material

Zvolte vzorec pro urCeni vztahu mezi celkovou produkci a celkovymi naklady, jedna-
li se o linearni vyvoj celkovych nakladd. N =FN + (h *Q)

UrCete bod zvratu, jestlize ma Vas podnik celkové fixni naklady 300 000,00 K&.
Celkové variabilni naklady dosahly pfi objemu produkce 30 000 kusu Castky 180
000,00 K&. Cena jednoho kusu je 14,00 K&.

Podnik vyrabi dva vyrobky A a B. Vyrobku A se vyrobi 700 ks, variabilni naklady na
jeden kus jsou 35,00 K¢, cena vyrobku je 50,00 K&. Vyrobku B se vyrabi 300 ks,
variabilni naklady na jeden kus jsou 30,00 K&, cena vyrobku je 40,00 K&. Celkové
fixni naklady jsou 100 000,00 K¢. Zjistéte body zvratu vyrobki A a B a objem vyroby,
pfi némz je dosazeno zisku 50 000,00 K&, ma-li byt pomér vyrabénych vyrobkl
zachovan.

Na zakladé pfedchoziho zadani urete bod zvratu, jestlize ma byt vyrobeno pravé 4
000 kusu vyrobku B a pomér vyrobk( nemusi byt zachovan.

@ OTAZKY K ZAMYSLENI
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Jaky je rozdil mezi vlastnim a cizim kapitalem?

Jak dlouhé muize byt finan¢ni planovani?

Je pro nas nejvyhodnéjsi formou financovani tzv. samofinancovani?

Je spravné tvrzeni: “Pfi nelinearnim prabéhu nakladu muze existovat i vice nez jeden
bod zvratu a to v zavislosti na prabéhu kfivek trzeb a nakladd.” ANO

Co znamena tzv. zbozovy uvér?

Radi se leasing do druh( financovani podniku?
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